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Hopeljk betekende de ‘echte’ zomer deze zomer voor 

velen een welverdiende vakantie. Vaak nemen mensen 

zich voor om in hun vakantie het ‘hoofd leeg te maken 

en nieuwe energie op te doen’. Als je zonder doel wat 

door een vreemd stadje slentert of geniet van een wjds 

uitzicht, dan kan zich plots een inspirerende ruimte 

ontvouwen waarin we kunnen nadenken, overpeinzen 

en relecteren. Eenmaal weer thuis nemen we ons dan 

voor om, ondanks ale drukte, die ruimte te bljven op-

zoeken – bjvoorbeeld door vaker een boek of artikel te 

lezen, en na te denken over doelen en drjfveren. 

Voor organisaties geldt eigenljk hetzelfde. Organi-

saties zjn voortdurend in beweging, moeten inspelen 

op nieuwe ontwikelingen en ze ook zelf initiëren. Die 

dynamiek vraagt ook om rustmomenten voor relectie 

en inspiratie: wie zjn we, waar wilen we naartoe? Voor 

organisaties geldt dan ook: ‘stilstaan moet’! Stuur men-

sen op gezete tjden op ‘interne vakantie’, creëer stilte 

zonder die direct op te vulen met alerlei instrumen-

ten, geef medewerkers prikelende artikelen mee of no-

dig hen uit om musea en andere rustgevende pleken 

te bezoeken.

Wj hopen met dit nummer van HMR, zoals altjd, 

de ‘vergezichten’ aan te reiken die kunnen bjdragen 

aan die persoonljke en organisatorische relectie. 

We openen met een thema dat na de afgelopen zomer 

nadrukeljker dan ooit op de agenda staat: klimaat-

verandering. Siegel stelt in zjn bjdrage dat het stre-

ven naar klimaatneutraliteit niet langer volstaat en 

beschrjt de ontluikende ‘koolstof-negatieve’ keten. 

Bedrjven die zich in die keten wilen voegen, hebben 

daarmee meteen het begin van een antwoord op de 

steeds pregnantere vraag naar de zin van het werk – het 

thema dat Jansen aansnjdt in haar bjdrage. De brede 

zorg(zaamheid) die zj daarbj bepleit, vinden we ook 

terug in de wjze waarop onze gesprekspartner in het 

interview in dit nummer, ‘platenbaas’ Martin Jessurun, 

zjn rol jegens zjn artiesten invult. 

Milenaar & Flikema bespreken de trend waar Jansen 

juist haar vraagtekens bj stelt, nameljk de ‘ontkoppe-

ling’ tussen mens en organisatie, en Van de Pol buigt 

zich over de aanstormende automatisering in het ad-

vieswezen. Adviezen van ‘operationele’ aard bieden res-

pectieveljk Buis, Ter Hedde c.s., Tinsley & Ely, en Rogers. 

Buis formuleert op basis van ervaringen van enkele gro-

te Nederlandse bedrjven lessen op het gebied van Agile 

werken (welicht ook nutig om versneld de klimaatpo-

sitie van ondernemingen te verbeteren?). Ter Hedde c.s. 

bespreken hoe met behulp van een efectievere commu-

nicatie over KPI’s een doeltrefende interne prestatiedia-

loog op gang kan worden gebracht. De boodschap van 

Tinsley & Ely – dat het inzicht dat mannen en vrouwen 

helemaal niet wezenljk van elkaar verschilen de weg 

opent naar waarljke geljke behandeling – is onlangs 

nog kracht bjgezet door het nieuws dat Nederlandse 

gemeenten hebben afgerekend met salarisverschilen 

tussen manneljke en vrouweljke medewerkers. Rogers, 

ten slote, benoemt een respectvole behandeling van 

medewerkers als succesfactor voor organisaties. 

Volop stof voor relectie biedt ook de bespreking in 

dit nummer van Reinventing Business Models van Vol-

berda, Van den Bosch & Hej: hoe kunnen organisaties 

met succes de ‘vierde industriële revolutie’ te ljf gaan? 

Wj hopen dat je een heerljke zomervakantie hebt 

gehad en wensen je veel vruchtbare relectie! 
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