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Economisch beleid na de coronacrisis bepaalt of de opwarming van de planeet beperkt blijft tot 1,5 ºC
De huidige crisis onderstreept de samenhang van de economie met de uitstoot van broeikasgassen. Of de opwarming van de aarde tot 1,5 graad Celcius kan worden beperkt, hangt grotendeels af van het beleid dat wordt gekozen om economieën weer uit hun corona-dal te trekken. Dat zei Marie Vandendriessche, senior researcher bij Esade op een evenement van haar school onder de titel ‘Global governance in times of pandemic’. Haar college Ángel Saz-Carranza merkte op dat de manieren en het tempo waarmee landen hun economieën weer op gang proberen te krijgen de komende twee à drie jaar bepalend zullen zijn voor  de ontwikkeling van de internationale handel. ‘Voor landen die in het verleden altijd een open economie hadden, kan dit een tijdelijke crisis blijken te zijn. Maar het kan ook een omslag betekenen in onze kijk op mondialisering (globalisation).’

London Business School (LBS)
Naar een agile organisatie met een ‘duale klok’
De besluitvorming in een organisatie is zo snel als de traagste schakel, zegt Julian Birkinshaw, professor Strategy and Entrepreneurship aan de LBS. Bij veel organisaties leveren de IT-systemen razendsnel informatie aan. Informatie van en over klanten en medewerkers dringt echter veel langzamer door. Birkinshaw adviseert daarom een ‘duale klok’-organisatie worden. Hij vergelijkt het met een vloot speedboten rondom een groot schip. Bij elektriciteitsbedrijf Enel, bijvoorbeeld, is de ‘e-mobility-dochter Enel X (stroom voor elektrische auto’s) zo’n speedboot: die opereert in een veel dynamischer markt en mag veel vrijer bewegen dan de hoofdactiviteit (het ‘schip’). Ook raadt Birkinshaw bedrijven aan om veel sneller (real time) ex- en interne informatie te verwerken en erop te reageren. Hij verwijst daarvoor naar de manier waarop agile teams werken (zoals iedere ochtend staand overleg plegen). Misschien geeft de coronacrisis bedrijven de stimulans die ze nodig hebben om als organisatie (eindelijk) agile te worden.

Maastricht School of Management (MSM) 
Wereldwijd leren van elkaar over problemen en oplossingen in de voedselvoorziening
Door de ‘lockdown’-maatregelen die landen instelden om de verspreiding van het coronavirus tegen te gaan, is de voedselvoorziening op veel plekken in de wereld onder zware druk komen te staan. Om het belang van een verzekerde voedselvoorziening te benadrukken, lanceerde MSM het Food Security Initiative. Het doel is projectpartners van over de hele wereld in kaart te laten brengen hoe het is gesteld met de voedselvoorziening in de verschillende regio’s, landen en landbouwgebieden, zodat men van elkaar kan leren.

Mimecast
Adviezen van Cyber Resilience-denktank over effectieve SOC-strategie
Steeds meer organisaties bewaken hun IT-infrastructuur via een (eigen of uitbesteed) security operations center (SOC). De Cyber Resilience Think Tank (CRTT), een groep onafhankelijke securityexperts die zich geregeld verdiept in belangrijke trends op het gebied van IT-beveiliging, bracht een rapport uit  over de uitdagingen en aandachtspunten voor SOC’s. Zo waarschuwt de CRTT in verband met het schreeuwend tekort aan securityprofessionals voor overbelasting, uitputting en motivatieproblemen van medewerkers. Automatisering van beveiliging kan helpen, maar cybercriminelen weten die steeds beter te herkennen en omzeilen. Verder is het belangrijk om verschillende typen analisten in te zetten, in combinatie met tools voor automatisering en orkestratie. Ten slotte ligt er tussen zelf doen en uitbesteden ook nog een tussenoplossing, waarbij bedrijven alleen de analyse van alarmmeldingen uitbesteden en zelf reageren op securityincidenten. De CRTT wordt 
gesponsord door beveiligingsspecialist Mimecast.

Philips Innovation Award	Comment by Gijsen: NB: dit vervangt het eerdere stukje hierover . We weten nu namelijk wie het concours heeft gewonnen. 
Studentenstart-up Lalaland won de Philips Innovation Award 2020. De startup gebruikt neurale netwerken om kunstmatige paspoppen te creëren. Hiermee biedt het bedrijf aan e-commerce vele verschillende visuele paspoppen gebaseerd op leeftijd, maat en etniciteit. De ‘ruwe diamant’-prijs in het concours ging naar finalist Syntho, dat met synthetische data een oplossing biedt voor het privacy-dilemma. De overige zes finalisten waren Applied Drone Innovations, DeWarmte, Intense, Lunal, Playground VR en Rock-N-Roo. Het concours wordt sinds 2006 georganiseerd door een onafhankelijke non-profit organisatie die nauw samenwerkt met en gesponsord wordt door onder andere Philips. Het doel is  innovatie en ondernemerschap onder studenten in Nederland te stimuleren. De kandidaten worden in vier achtereenvolgende fasen begeleid bij de ontwikkeling van hun businessplan, om zo (hopelijk) een succesvolle startup te worden. De prijs ging in 2019 naar BI/OND.
	  


Rotterdam School of Management 
Onderzoekers waarschuwen voor ondoordachte financiële hulp voor bedrijven 
Overheden moeten niet ondoordacht de geldkraan open draaien bij het verlenen van financiële steun aan bedrijven die door de coronacrisis met liquiditeitsproblemen kampen; ze moeten maatwerk leveren. Dat schrijven de hoogleraren Wolf Wagner (RSM) en Charles Kahn (Gies College of Business, Universiteit van Illinois). Zij keken naar de effecten van directe overheidssteun versus traditionele kredietverstrekking. Het beste is, aldus de onderzoekers, dat overheden bedrijven beloven dat zij aantrekkelijke financieringsvoorwaarden zullen krijgen wanneer de pandemie voorbij is, maar voor acute liquiditeitsproblemen een standaardfaciliteit inzetten tegen een renteniveau dat rekening houdt met de ‘externaliteiten’ van de productie. Dat biedt bedrijven een prikkel om ‘even op de tanden te bijten’, lees: niet failliet te gaan, maar ook niet de productie weer meteen op te schalen als dat te riskant is voor de volksgezondheid. Charles Kahn and Wolf Wagner, Liquidity Provision During a Pandemic (May 2020). CEPR Discussion Paper No. DP14701.

Bedrijven moeten dringend in actie komen tegen klimaatverandering en het verlies aan biodiversiteit
Het verlies aan biodiversiteit als gevolg van menselijke activiteit is inmiddels een duizendvoud van wat het zou zijn als de natuur gewoon haar gang kon gaan. Dat zegt Associate Professor Steve Kennedy van RSM. Het bedrijfsleven moet nu echt in actie komen tegen deze ontwikkeling, aldus Kennedy; bedrijven bezitten immers een groot deel van het ecologisch landschap. ‘We verliezen in razend tempo onze gene pool. Wie weet wat voor medicijnen we in de toekomst nodig hebben en welke planten daarvoor nodig zijn. Bestaan die dan nog? Er zullen nieuwe virussen opduiken.’ Agrarische bedrijven raadt hij onder andere aan om zo min mogelijk kunstmest te gebruiken en water zoveel mogelijk vast te houden, onder andere door bomen te planten. Belangrijk is ook de diversiteit van flora en fauna op boerenbedrijven en in het landschap als geheel.

Coronacrisis versnelt innovatie en disruptie 
Er wordt al jaren geroepen dat alles steeds sneller verandert. Daar doet de coronavirus nog een flinke schep bovenop. Het dwingt bedrijven die de afgelopen jaren niet inspeelden op disruptie, omdat de economie op volle toeren draaide, om nu te innoveren. Als ze tenminste willen overleven, want ‘spelen enkel om niet te verliezen’ volstaat nu niet. Dat staat in een rapportje van RSM,  Coping with the Corona crisis – Insights from the Top 250 Scale-ups. In dit verslag zijn eerder door RSM in kaart gebrachte groeifactoren bij startups vertaald naar de huidige crisis. Bedrijven wordt aangeraden nu te reorganiseren, het netwerk op te bouwen, voor innovatie te kiezen en als team een strategie voor de toekomst uit te werken. Scale-ups investeren gretig in kansen en groei – leer daarvan en kom sterker uit deze crisis tevoorschijn, concluderen de auteurs van het rapportje. 

Saïd Business School (Universiteit van Oxford)
Duurzaamheidsrevolutie biedt enorme kans op nieuwe banen – Al Gore
De sterke daling van de kosten voor duurzame technologie, zoals zonnepanelen, biedt uitzicht op ‘honderden miljoenen’ nieuwe banen om die technologie te installeren in de bebouwing. Aldus de voormalige Amerikaanse vice-president Al Gore tegen studenten in de laatste ronde van het ‘GOTO’-concours van het MBA-programma van Oxford. In dat concours wedijveren studenten met elkaar met ideeën om de klimaatcrisis op te lossen. Gore legde verbanden tussen de klimaatcrisis en de coronacrisis. Uit onderzoek blijkt dat luchtvervuiling elk jaar bijna negen miljoen dodelijke slachtoffers eist. Er is ook een correlatie tussen luchtvervuiling en hogere sterftecijfers als gevolg van het virus Covid 19. Beide crises onderstrepen de bestaande maatschappelijke ongelijkheid en discriminatie die moeten worden aangepakt, aldus Gore. Bedrijven moeten zich rekenschap geven van hun maatschappelijke impact in plaats van enkel te streven naar winst op de korte termijn, zei hij.

The Economist
Zal de pandemie leiden tot een ‘shakeout’ onder business schools?
Business schools zijn in reactie op de coronacrisis natuurlijk colleges online gaan geven, aldus The Economist. Het blad ziet naar aanleiding van een internationale rondvraag echter nog behoorlijk wat ‘beren op de weg’. Veel studenten betalen het torenhoge collegegeld ook vanwege de contacten die ze maken tijdens de opleiding. Daarvoor schiet een online-aanbod tekort. Er gaan onder studenten al stemmen op dat het collegegeld omlaag moet. Ook is onduidelijk hoe de instroom, vooral van buitenlandse studenten, zich zal ontwikkelen. In de VS liep die al terug als gevolg van de vijandige politieke toon tegen buitenlanders en een restrictiever visabeleid voor wie na de opleiding in de VS aan de slag wil. De ruzie tussen de VS en China helpt ook niet. Misschien waait de storm over, aldus The Economist. Het valt echter niet uit te sluiten dat er business schools zullen omvallen. 
 
Vlerick
Het geheim van een succesvolle digitale transformatie 
‘Digitale transformaties zijn in principe zwaar of héél zwaar,’ aldus Stijn Viaene, die bij Vlerick Business School het focusdomein Digitale Transformatie leidt. ‘Bereid je voor op een hobbelig parcours met onverwachte wendingen, ’ zegt hij. Zijn belangrijkste tips voor een succesvolle digitale transformatie: 1. Aanvaard de nieuwe realiteit van concurrentie in het digitale tijdperk, onder meer de waarde van ecosystemen en het belang van digitale platformen. 2. Stel een managementteam samen dat thuis is in de digitale wereld. 3. Maak ‘beredeneerde gokken’ door een investeringsportfolio op te bouwen gericht op versterking van de kernactiviteiten, die activiteiten te benutten voor nieuwe, verwante groeiopportuniteiten, en disruptieve opties te overwegen. 4. Focus inspanningen en middelen op de prioriteiten; als de allocatie van de middelen niet verandert, zal de transformatie weinig effect hebben. 5. Reorganiseer om nieuwe, flexibele manieren van werken te stimuleren. Stijn Viaene (2020). Learn to Succeed with Digital Transformation. Cutter Business Technology Journal. Vol. 33; Iss. 1; pp. 32-33. 

Vlerick opnieuw nummer 1 in de Benelux voor executive education
Vlerick Business School leidt voor het negende jaar op rij de ranglijst van de Financial Times voor Executive Education (editie 2020).
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