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RECENSIE – DE WERELD IS ROND 

De wereld is rond – geschreven door de Vlaming Jo 

Caudron – is meer dan aleen een woordspeling op 

he world is lat, de bestseler van homas Fried-

man. Caudron is, zoals hj zelf ook schrjt, geen fu-

turoloog: ‘Ik ben geen econoom, geen futuroloog, 

geen academicus, ik ben een selfmade transforma-

tiestrateeg die probeert over verschilende domei-

nen heen verbanden te zien.’ 

De bekende zaken passeren de revue: 75 jaar welvaarts-

groei die tot problemen heet geleid, zoals de uitput-

ting van de aarde, toenemende maatschappeljke on-

zekerheid en een onterecht vooruitgangspessimisme: 

‘We zien niet meer hoeveel we er alemaal eigenljk op 

vooruit zjn gegaan.’ 

Ook de ‘Peak Stuf Economy’ wordt genoemd: een 

economie die dematerialiseert, waarin bedrjven 

oplossingen verkopen in plaats van producten, en 

waarin (vooral) jongeren een andere houding aanne-

men ten opzichte van bezit: ‘Eigendom is dom’. Tevens 

komen de radicale veranderingen in werk, wonen en 

mobiliteit aan de orde. 

Vervolgens schetst Caudron een optimistisch beeld 

van de wereld in 2030. Hj doet dat heel geloofwaardig, 

maakt de weg daar naartoe aannemeljk. In een com-

binatie van hightech, lokaal en circulair komen we te 

wonen in wat hj noemt ‘urban vilages’. Zjn concrete 

handvaten voor hoe we daar zouden moeten komen, 

vind ik krachtig – via een soort New Deal, een pact 

tussen mensen, bedrjven, overheden en de planeet, 

waarbj het ‘Super-Change Model’ helpt om de nood-

zakeljke transformatie te plannen en begeleiden. 

De doelgroep van het boek is duideljk: bedrjven die 

mee wilen met de veranderingen in de samenleving. 

Caudron heet veel ervaring in het begeleiden van on-

dernemingen bj hun transformatiestrategie. Hj ge-

bruikt sprekende voorbeelden uit de praktjk en me-

taforen. Bjvoorbeeld: het dageljks neerstorten van 

twintig Boeings 737 Max is geljk aan het aantal doden 

dat er dageljks valt door auto-ongeluken. 

Het boek is geschreven voor het Nederlandse en 

Vlaamse publiek. 

Tot slot nog een puntje van kritiek. Regelmatig ont-

breken de bronvermeldingen bj graieken, cjfers, 

uitspraken en verwjzingen naar wetenschappeljk 

onderzoek. Jammer want ik zou graag de onderbou-

wing zien van die informatie. 

Maar dit is een goed geschreven, goed onderbouwd 

en inspirerend boek voor bestuurders, CEO’s en lei-

ders van bedrjven die hun onderneming wilen laten 

meesurfen op de komende metastorm. 

Peter van der Wel is futuroloog, auteur en een veelgevraagd 

spreker. Hj houdt zich al ruim dertig jaar professioneel met 

de toekomst bezig.
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ONDERNEMEN IN CRISISTIJD - 

OVER MINDSET, CASHFLOW EN 
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Bestselerauteur Femke Hogema 

sprak met ondernemers die deze cri-

sis goed doorstaan en noteerde wat 

je van hen kunt leren. Wat staat je 

te doen? Survive: niks doen is geen 

optie – Hogema legt uit hoe je niet 

aleen door deze crisis komt, maar 

ook hoe je een bedrjf en inanciële 

situatie creëert waarmee je een vol-

gende crisis beter aan kunt. hrive: 

sommige bedrjven gebruiken de 

crisis als een springplank naar een 

koppositie in hun branche. Stop: 

welicht is nu stoppen toch het beste 

alternatief – hoe doe je dat dan op 

een goede manier?

STRATEGIE VERANDEREN ORGANISATIE
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OVERLEVINGSSTRATEGIE 

VOOR STARTUPS -  

ZO OVERLEEF JE EEN CRISIS 

IN 5 STAPPEN 
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Veel oprichters van startups raken 

in paniek: de omzet stort in, de kos-

ten zjn veel te hoog (want net fors 

geïnvesteerd) en inanciers laten het 

afweten. Ze moeten acuut omscha-

kelen van een groei- naar een over-

levingsstrategie. Maar hoe? In dit 

‘actieboek’ wordt aan de hand van 

het startup model canvas© en een aan-

tal checklists uitgelegd hoe je kunt 

voorkomen dat je startup zinkt. Je 

bepaalt je eigen overlevingsstrate-

gie, stelt vervolgens je overlevings-

plan op en voert dat uit. Met de na-

druk op snel – heel snel.
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De platformrevolutie biedt grote 

kansen, maar er  zjn ook vragen. 

Wat doen platformorganisaties an-

ders? Wat kunnen we van hen leren? 

Welke rol is er voor de overheid weg-

gelegd in de platformeconomie? 

Hoe benuten we de kansen en voor-

komen we de mogeljke negatieve 

efecten? Dit ales besprak onder-

nemer, internationaal platformex-

pert en auteur Martjn Arets met 

honderden partjen in verschilende 

landen. Arets analyseert de belang-

rjkste ontwikelingen en stakehol-

ders, benoemt de meest prangende 

dilemma’s en schetst een visie op en 

roadmap naar de toekomst.
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Hoe geef je inspirerend leiding aan 

je teamleden als je hen niet of nau-

weljks ziet – en videobelen intussen 

beu bent. Hoe zorg je dat iedereen in je 

team, ook vanuit huis, it en fris haar 

werk kan doen? Met de negen prakti-

sche principes uit dit boek wordt dat 

(bjna) een makie. Afstand hoet na-

meljk helemaal geen bezwaar te zjn 

bj het leidinggeven – integendeel 

zelfs. In dit boek ontdek je, onder an-

dere, hoe je een team op afstand su-

persterk kunt maken en hoe je met de 

‘Wet van Pauze’ iedere week opnieuw 

uren aan tjd wint.

in samenwerking met managementboek.nl
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IEDEREEN RISICOLEIDER - 

WAARDE REALISEREN ÉN 

BEHOUDEN IN EEN ONZEKERE 

WERELD 
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BACK, 256 BLZ., NEDERLANDS, 

MANAGEMENT IMPACT, 1E DRUK, 2020 

9789461270009  

€ 27,50 

Dit boek start met een compacte, con-

crete introductie in het waarom, wat 

en hoe van de nog nieuwe benadering 

van ‘risicoleiderschap’. Het hart van 

het boek wordt gevormd door het le-

ren ontwikelen en organiseren van 

dat risicoleiderschap. Hiervoor wor-

den de meest recente inzichten uit de 

neurowetenschappen en de psycho-

logie benut. Want omgaan met onze-

kerheden heet ales te maken met ons 

brein en onze emoties. 

Na het lezen van dit boek ben je in 

staat om Expliciet, Realistisch en Ge-

structureerd  om te gaan met de on-

zekerheden, risico’s én kansen die van 

invloed zjn op de doelen – in de meest 

brede zin van het woord – die jj en 

jouw organisatie nastreven. Dit helpt 

jou persoonljk, én het helpt de orga-

nisatie waarin of waarvoor je werkt. Zo 

kun je samen met anderen een essenti-

ele bjdrage leveren aan het realiseren 

van ambitieuze doelen, bjvoorbeeld 

op het gebied van duurzaamheid, vei-

ligheid, winstgevendheid of welzjn. 
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DE WERELD IS ROND: 
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VAN HET JAAR 2020
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De eerste keer dat ik erover dacht om een nieuw boek 

te schrjven, was vlak na de verkiezing van Trump in 

november 2016. In Europa en in de rest van de we-

reld was er bezorgdheid dat populisme de overhand 

zou krjgen bj de verkiezingen. Er leefde iets in onze 

maatschappj, bepalend voor onze toekomst. Ook ik-

zelf voelde onrust, twjfel en onzekerheid – een vorm 

van pessimisme besloop me. Dat was vrj problema-

tisch, omdat ik als adviseur organisaties help te plan-

nen voor de toekomst. Hoe kan je dat geloofwaardig 

doen, als je zelf twjfelt? 

Ik wierp me op ales wat me inzicht kon geven in de 

oorzaken van dit groeiend pessimisme en zag paralel-

len met mjn eerdere werk rond digitale transforma-

tie. Aanvankeljk dacht ik eraan om enkele blogposts 

te schrjven over de dingen die me bezighielden, mis-

schien zelfs een soort persoonljk (anoniem) manifest. 

Op een dag zat ik met een colega in de wagen en 

praaten we over de vele (technologische) uitdagin-

gen, aan de basis van de maatschappeljke onrust: de 

opkomst van AI, verandering van werk, de (samen)

leebaarheid van steden, mobiliteit, globalisering, kli-

maat enzovoort. Toen ik opnieuw vertelde over mjn 

persoonljke zoektocht, suggereerde mjn colega: 

- ‘Schrjf dan toch gewoon een boek.’

-  ‘Maar ik heb familie en vrienden beloofd nooit meer 

een boek te schrjven, dat weegt te zwaar op mjn 

privé leven,’ antwoordde ik.

-  ‘Doe niet lauw’, zei hj, ‘als je er toch niet over kan 

zwjgen, schrjf er dan over’.

-  ‘Maar dit is een persoonljk verhaal, geen business-

boek. Mensen ziten hier niet op te wachten’, pro-

beerde ik nog een laatste keer.

Maar mjn weerstand was gebroken: het idee voor een 

nieuw boek was er. Hoe ik het relevant zou maken voor 

zakeljke lezers, dat zag ik later wel. Eén ding was ze-

ker: het boek was deel van mjn persoonljk pad en zou 

ook voor mj een terugkeer moeten inleiden naar een 

optimistisch wereldbeeld.

Inspiratie in Canada 

Het jaar erop ging ik met mjn gezin op verlof naar 

Canada. Het was een wekenlange roadtrip, waarbj we 

urenlang over verlaten wegen reden. Ik had eindeljk 

de tjd om de informatie die ik had vergaard te verwer-

Op zoek naar een optimistisch masterplan voor de transformatie van business en maatschappj in een tjd 

waarin de burger in reactie op ale grote veranderingen en onzekerheid zjn heil zoekt bj populisten.
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ken. Bovendien was het land een bron van inspiratie 

voor een hoeksteen van het boek: de idee om van li-

neair leven (wat je overal ziet in het recente Canada) 

terug te keren naar de essentie van 

(samen)leven: circulair. Hier is het 

model ontstaan van de ‘Urban Vil-

lages’: het opnieuw samenbren-

gen van essentiële functies in ons 

leven, zoals wonen, werken, on-

derwjs of winkelen. Niet dat we 

alemaal terug in een dorp of wjk 

moeten gaan wonen, zoals vroeger. 

Neen, het gaat er veeleer om dat we 

af moeten van onze verslaving om 

ons voor ales telkens te verplaat-

sen. Een combinatie van techno-

logie, beleid en gedragsverandering zou dit mogeljk 

kunnen maken.

Het is tjdens één van deze vele autoriten dat ik ook 

plots de werktitel voor het boek bedacht: De wereld is 

rond. En die is niet meer veranderd.

Beproefde methode

Aangezien dit ondertussen mjn vjfde boek is, heb 

ik een goed werkende schrjfmethode ontwikeld: ik 

bereid mjn hele verhaal voor in slides. Ale ideeën 

en modelen zjn daarin uitgewerkt en via presenta-

ties aan groepjes mensen kan ik ze testen. Voor dit 

boek had ik te veel materiaal, dus schrappen was de 

boodschap. In overleg met de uitgever maakte ik een 

eenvoudige structuur: deel één is een analyse van de 

huidige staat van de wereld, deel twee schetst een op-

timistisch toekomstbeeld, en deel drie biedt een plan 

van aanpak om de lezer in staat te stelen zelf aan de 

slag te gaan met mjn aanbevelingen.

Het boek zou wel degeljk over transformatie gaan, 

maar breder dan mjn eerdere werk over digitale trans-

formatie. 

Corona

Het boek verscheen in oktober 2019 en werd positief 

ontvangen. Door de bredere aanpak bereikte ik naast 

mjn normale publiek ook bjvoorbeeld beleidsverant-

woordeljken. In de maanden na de lancering nam het 

aantal presentaties gestaag toe en mjn uitgever was 

duideljk blj met de verkoopcjfers.

En toen kwam corona. Van de ene dag op de andere 

veranderde ales. Was mjn boek nog relevant voor een 

wereld in crisis? Ik vertelde immers 

een verhaal voor binnen tien jaar, 

maar waar we dringend behoete 

aan hadden waren oplossingen 

voor de huidige situatie. 

Na een tjd werd duideljk dat 

de coronacrisis niet zomaar voor-

bj zou gaan, en men begon voor 

het eerst te praten over een ‘post-

corona nieuw normaal’. Mensen 

spraken me er plots op aan dat wat 

ik in mjn boek beschrjf, voor hen 

een blauwdruk was voor de wereld 

waarin ze na corona wilden leven. 

De echte erkenning kwam er toen in vole coronacri-

sis mjn boek werd uitgeroepen tot Managementboek 

van het jaar én de jury daarbj had gekeken naar de 

voorspelende waarde én de relevantie ervan in deze 

tjden. Ik superblj, natuurljk.

De wereld is rond, post-corona 

Nu ben ik er meer dan ooit van overtuigd dat De we-

reld is rond ons kan helpen bj de uitdagingen waar we 

voor staan. De analyse van de onzekerheid en angst 

is actueler dan ooit, maar ook het toekomstbeeld kan 

ons helpen ons te oriënteren. Wat ik moet herzien is 

misschien de timing: waar ik aanvankeljk dacht dat 

we ruim de tjd hadden om ons aan te passen, werkt 

corona nu als brandversneler voor een hele reeks ver-

anderingen. Gelukig ljkt iedereen zich daarvan on-

dertussen wel bewust.
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