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Amsterdam Business School (ABS, UvA)

NEDERLAND OP DE VIERDE PLEK IN 

‘UITZICHT OP HERSTEL’-RAPPORT VAN 

WORLD ECONOMIC FORUM

De Scandinavische landen en Nederland hebben 

de beste uitgangspositie voor een lange-termjn-

transformatie na de huidige corona-crisis. Aldus 

het Global Competitiveness Report Special Edition 2020: 

How Countries are Performing on the Road to Recovery, 

uitgegeven door het World Economic Forum (WEF). 

Welvaart op lange termjn vereist betere publieke 

diensten, groene investeringen en digitalisering, 

aldus het rapport. De top-4 van de WEF-rangljst 

bestaat uit Finland, Zweden, Denemarken en Ne-

derland. Het Amsterdam Centre for Business Inno-

vation (ABS/UvA) verzamelde de Nederlandse gege-

vens. Henk Volberda, leider van het Centre, bepleit 

voor Nederland een herziening van nationale en 

internationale belasting van bedrjven, vermogen 

en arbeid; wil meer aandacht voor concurrentie en 

mededinging in sleuteltechnologieën van de ‘vierde 

industriële revolutie’ – kunstmatige inteligentie, 

big data en robotica – zodat Nederlandse bedrjven 

nieuwe verdienmodelen kunnen ontwikelen; be-

pleit meer langdurige en oplopende investeringen 

in onderzoek en innovatie; en roept bedrjven op 

zich meer te richten op de lange termjn.

OPROEP OM BODEMBESCHERMING 

OP TE NEMEN IN INTERNATIONALE 

BIODIVERSITEITSSTRATEGIEËN

In het tjdschrit Science roept een internationaal 

team van onderzoekers, onder wie Franciska de 

Vries (UvA), op om bj de huidige heronderhande-

lingen van internationale biodiversiteitsstrategieën 

de bodem mee te nemen. Een kwart van ale bekende 

organismen leet in de bodem. ‘Als we de bodem niet 

beschermen … kunnen ook bovengrondse biodi-

versiteit en voedselproductie niet worden gegaran-

deerd’, aldus De Vries en colega’s. 

Waar staat Phil & Flo over tien jaar?

De Graaf: ‘Dan hebben we honderd man in dienst en 

draaien we een omzet van 10 miljoen euro. We hebben 

onlangs een hernieuwd routeplan opgesteld voor de 

groei van ons bedrjf. Het mooie is: als digitale studio 

hebben wj onze ontwikeling goed in analysesyste-

men bjgehouden. We weten bjvoorbeeld op welk deel 

van onze advertenties wordt doorgeklikt. We hebben 

daarom goed in kaart hoe ons bedrjf er over tien jaar 

uitziet. We wilen dan een mooi kantoor met een eigen 

ilmstudio hebben, waarin we de mooiste videopro-

ducties en animatieilms kunnen maken voor de leuk-

ste Europese klanten.’

Abbas: ‘En we zjn dan de leukste werkgever van Ne-

derland met een vierdaagse werkweek. Daar lopen we 

nog het meest warm voor. We wilen de wereld beter 

achterlaten voor de volgende generatie, voor onze kin-

deren. Daarom hebben we ons bedrjf Phil & Flo ge-

noemd.’
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Over de auteurs

T. Morssink (MSc.) werkte vjf jaar als HR-professional in een organi-

satie met zelfsturing en is docent aan de hogeschool Windesheim. Dr. 

M. Renkema is docent-onderzoeker aan de Universiteit Twente en doet 

onder andere onderzoek naar zelfsturende teams. De auteurs zjn dr. S. 

Corporaal en dr. B. Kuipers erkenteljk voor hun feedback en suggesties, 

waarmee zj hun eigen ‘script’ konden bjsturen en aanscherpen. Zjn 

zelfsturende teams een hype of revolutie? Luister ook naar de podcast: 

https://www.maaikeendedjk.nl/podcast/.

 

STHGILHGIH
Korte berichten uit praktjk, wetenschap en onderzoek

Insead

CREATIEVER WORDEN DOOR NIET WEG TE 

LOPEN VAN DE PARADOX

Een gebrek aan middelen leidt tot spanning. Maar 

met een ‘paradoxale mentaliteit’ kan men daar 

creatiever mee omgaan, bljkt uit onderzoek van 

Ela Miron-Spektor, hoofddocent Organisational 

Behaviour aan Insead. Uit onderzoek bleek dat 

medewerkers met een ‘of/of ’-mentaliteit het zwaar 

kregen wanneer ze met schaarste werden gecon-

fronteerd. Maar medewerkers met een ‘en/en’-

mentaliteit werden innovatiever en presteerden 

beter. Mensen zjn vaak geneigd om het ongemak-

keljk gevoel dat een tegenstrjdigheid of conlict 

oproept ‘op te lossen’. Men wil van dat gevoel af. 

Maar mensen die de kernspanning van het conlict 

proberen vast te houden in plaats van op te lossen, 

en zich erin verdiepen, worden creatiever.

Manufy

EUROPEES DUURZAAM 

PRODUCTIEPLATFORM VOOR 

KLEDINGMERKEN

Manufy, een Europese marktplaats opgericht in 

2019 door een groep Nederlandse ondernemers 

om Europese merken, producenten en freelancers 

met elkaar verbinden voor een duurzame en meer 

lokale (Europese) productie, is opengegaan voor 

kledingmerken. Op het platform kunnen kleding-

merken en producenten elkaar opzoeken. ‘We wil-

len een soort Airbnb voor productie van duurzame 

kleding worden,’ aldus medeoprichter Michiel 

Dicker. ‘Lokale productie is steeds belangrjker 

aan het worden,’ zegt Dicker. ‘De huidige pande-

mie heet dat in een stroomversneling gebracht. 

… We hopen met ons platform meer business te 

creëren voor zowel de producenten als de merken.’ 
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